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План занятия

Преподаватель: Бурматикова Т.А.
Специальность: «Программирование в компьютерных системах»
Учебная дисциплина: «Основы экономики»
Тема занятия: Распределение бригадного заработка с применением КТУ
Вид учебного занятия: Деловая игра
Тип учебного занятия: Систематизация и обобщение знаний и способов действия

	Структура занятия
	Методы обучения

	Организационный этап
Постановка цели и задач занятия. Мотивация учебной деятельности обучающихся
Актуализация знаний и способов действия.
Обобщение и систематизация знаний и способов действия (переформулированные вопросы).
Контроль усвоения, обсуждение допущенных ошибок и их коррекция.
Информация о домашнем задании, инструктаж по его выполнению.
Рефлексия (подведение итогов занятия).
	Опрос (фронтальный, индивидуальный…)
Объяснение и самостоятельная работа (лекция с презентацией и др.)
Беседа, дискуссия (репродуктивный, частично-поисковый)
Объяснение



Цели занятия:
Обучающие:
· изучение вопроса использования КТУ как обобщенной количественной  оценки трудового вклада отдельного работника
· изучение алгоритма использования КТУ
· практическая реализация использования КТУ
Развивающие:
· приобретение навыков принятия решений в конкретной ситуации
· углубленное понимание внутренних закономерностей функционирования изучаемой организационно-производственной системы
· развитие умения делать анализ результатов «своих» управленческих решений 
· развитие профессиональных умений, навыков и познавательных    возможностей при изучении темы
Воспитательные:
· воспитание личностных качеств, обеспечивающих исполнительность,  внимательность и самостоятельность
· формирование навыков правильно оценивать реальные ситуации и ориентироваться в них
· воспитание умения работать в коллективе
· формирование культуры речи

Междисциплинарные связи: экономика, математика, информатика
Оборудование: компьютер с мультимедийным проектором для показа презентаций
Опережающее задание: подготовка студентами презентации на тему «КТУ: факторы повышения и понижения» (2 чел.) 
Дидактический материал: тестовые задания, памятка «Факторы повышения и снижения КТУ», карточки с текстом задачи-ситуации, карточки с вариантом решения задачи, бланки заданий для самостоятельной работы дома, задание повышенного уровня сложности «Использование пакета прикладных программ Excel для расчета КТУ» 

Литература: 
1. Герасимов Б.И. и др. Экономика машиностроения: Учебное пособие. - М.: ФОРУМ, 2015.- 304 с.
2. Грибов В.Д. Экономика организации (предприятия): учебник.- 7-е изд. стер. – М.: КНОРУС, 2013.- 408 с.
3. Секерин В.Д., Горохова А.Е.Экономика предприятия в схемах и таблицах: учебное пособие.- М.:Проспект,2016.

Интернет ресурсы:
1. Толковый словарь «Экономика предприятия»  www.rubricon.com/tsep_1.asp 
2. Экономика Санкт-Петербурга 
Полная информация об экономике Санкт Петербурга. 
www.peterburggorod.ru/eco/ Санкт-Петербург 


Ход занятия
Организационный момент (1 мин): приветствие, проверка явочного состава.
Сообщение темы занятия и плана работы (2мин): представить тему и цели занятия, порядок работы
Повторение ранее усвоенного материала(7 мин):
Фронтальный опрос:
· Что такое заработная плата?
· В чем отличие повременной и сдельной заработной платы?
· Что включает в себя тарифная система заработной платы?
«Мозговой штурм»: 
Вопрос для обсуждения: Как вы считаете, можно ли платить учителям за количество выставленных оценок, зубным врачам – за количество вырванных зубов, а пожарникам – за количество потушенных пожаров? 
А знаете ли вы, как оплачивается труд ваших преподавателей?
Дискуссия по теме.

Основная часть занятия: (25 мин):
· Выступление студентов с опережающим заданием, презентация на тему «КТУ: факторы повышения и понижения» 
· Обобщающее выступление преподавателя с акцентом на вопросе: «Когда КТУ равно 1»
· Распределение студентов на игровые команды, выбор лидера. Раздача карточек с карточки с текстом задачи-ситуации, карточки с вариантом решения задачи. 
Вопросы и задания
1. Какие ошибки были допущены при распределении приработка?
2. Как правильно было бы поступить? Предложите свой вариант распределения заработка в бригаде.
· Самостоятельная работа в командах, выступление лидеров.
· Выступление преподавателя, обобщающее ошибки, допущенные при распределении приработка. 

ОШИБКИ, ДОПУЩЕННЫЕ В ИСПОЛЬЗОВАНИИ КТУ

1. Неправилен механизм определения коэффициентов: баллы, недоданные одному, передаются другому, т.е. действует система штрафов. Поощряется, таким образом, не коллективизм, а внутрибригадная конкуренция.
2. Когда баллы передаются от одного к другому, меняется их вес, потому что относятся они к меняющимся базам.
3. Джалишвили наказан излишне, так как прогул он отработал, заработок за время его сверхурочной работы вошел в общий заработок бригады.
4. Иванов выработал не меньше других, и 0,5 балла ему установили не за результаты труда, а за положение новичка.
5. Прибавка по наставничеству Варянову также дана за положение; он только числился наставником, а Иванов свободно обходился и без него.
6. Коэффициент бригадиру завышен, так как бригадирские функции он выполнял только тогда, когда перераспределял задание при отсутствии Джалишвили и Елевского.
7. Неправомерно снижение коэффициента Богдану и Жилкину за разряд, в первую очередь должны учитываться результаты работы.
8. Сомнительна прибавка Головко за помощь другим и Жилкину за выполнение общественных обязанностей. Не принято оплачивать общественную работу и товарищескую помощь.
9. В целом при распределении заработка в бригаде был нарушен принцип оплаты по количеству и качеству труда.

Закрепление нового материала(5 мин):
Преподаватель предлагает оценить вклад каждого участника команды в общее дело с использованием КТУ. Результаты заносятся в карточки, в которых выполнялось задание.
Преподаватель предлагает рассмотреть вариант использования КТУ, в котором оценивается не личность работника, а эффективность его работы. Обсуждение предложенного варианта. Будет ли такое распределение приработка более объективным? Пример: оплата труда преподавателей (эффективный контракт, оценочный лист).

Домашнее задание(2 мин): 
Распределить приработок по новому алгоритму.
Цель: закрепление знаний и практических навыков. 
Выдача бланков для индивидуальной самостоятельной работы.
Задание:
1. Поставьте баллы каждому члену бригады и рассчитайте приработок.
2. Сделайте анализ полученных результатов, сравните варианты решения ситуации, дайте  обоснование оптимального решения. 
Задание повышенной сложности: 
Коэффициент трудового участия: расчет в Excel. 

Подведение итогов работы на занятии (выставление оценок, комментарии преподавателя) (3 мин):
Обзор работы группы в целом и отдельных студентов с учетом активности на уроке.


Приложения.
Приложение 1

На собрании присутствовали все члены бригады, занятые на погрузочно-разгрузочных работах с применением средств комплексной механизации. Всего в бригаде девять человек, в том числе учащийся ПТУ Иванов, который полный месяц успешно проработал в бригаде. Наставником Иванова числился рабочий Варянов, однако его работа в качестве наставника была незначительной. Совмещение профессий в бригаде развито ещё недостаточно, только Головко и бригадир Останин могли работать на любом закрепленным за бригадой механизме. Они и по профессиональному мастерству были выше других. Интенсивность труда у всех была практически одинаковой, кроме, пожалуй, Иванова. Нарушений правил охраны труда не было. Дисциплина труда в бригаде была хорошей. Только Джалишвили – горячий, порывистый, но отзывчивый – один день не вышел на работу, объяснив прогул тем, что к нему приезжал земляк. Его никто не упрекал, но когда потребовалось работать сверхурочно, первым послали Джалишвили. У Амосова при подъеме разбился ящик, в связи с чем автомашина простояла под погрузкой на полчаса больше нормативного времени. С бригады за простой взыскано не было. Елевский не работал три дня, так как участвовал в городских соревнованиях по футболу, но один раз он работал в выходной день. Бригада была легко управляемой, так как из месяца в месяц выполняла одну и ту же работу, и каждый хорошо знал свои обязанности.
При помощи КТУ распределялись 72тыс. руб. Если всем поровну, получалось по 8тыс. руб. на каждого члена бригады (Иванов был введен в списочный состав бригады).
Зачитать, кому и  какой коэффициент причитается, поручили профгрупоргу Жилкину, который назвал следующие коэффициенты:
Иванову – 0,5 (такой коэффициент поставлен ему как новичку), прибавка – 4 тыс. руб.;
Варянову – 1,2 (добавлено 0,2 за наставничество), прибавка – 9,6 тыс. руб.;
Головко – 1,4 (добавлено 0,2 за помощь другим и 0,2 за совмещение профессий), прибавка – 11,2 тыс. руб.;
Богдану – 0,9 (0,1 снято за то, что у него ниже, чем у других, квалификационный разряд), прибавка – 7,2 тыс.руб.;
Жилкину – 0,9 (0,2 снято за то, что у него ниже, чем у других, квалификационный разряд, и добавлено 0,1 за выполнение общественной работы), прибавка – 7,2 тыс.руб.;
Елевскому – 0,9 (снято 0,1 за то, что он три дня не работал в бригаде), прибавка – 7,2 тыс. руб.;
Амосову – 0,8 (снято 0,2 за брак в работе), прибавка 6,4 тыс.руб.;
Джалишвили – 0,7 (снято за прогул), прибавка 5,6 тыс.руб.;
Останину – 1,7, прибавка 13,6 тыс.руб.
В сумме получается 9 баллов.
Возражали в первую очередь Джалишвили (ведь он отработал прогул) и Елевский, которого ранее все хвалили за игру в команде и поздравляли с победой. Амосов шепнул соседу, что брак у него вовсе не по его вине, но вслух об этом не сказал.
Каждый подсчитал свой приработок других, пошумели и разошлись.

Приложение 2

ОПЛАТА ТРУДА В ЦЕХЕ НА ОСНОВЕ КТУ
Коэффициент трудового участия показывает меру трудового участия отдельного работника в общем результате работы бригады, производственного коллектива. Это обобщенная количественная оценка трудового вклада отдельного специалиста. Использование КТУ предупреждает субъективное оценивание вклада каждого работника в общее дело, возникновение конфликтов по поводу начисления и выплаты зарплаты.
ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1. Оплата труда работников производственной бригады осуществляется в соответствии с действующими тарифными ставками/окладами/, нормами труда, сдельными расценками по оплате и премированию труда.
2. В целях более полного учета индивидуального вклада каждого работника в результаты коллективного труда бригады по решению ее общего собрания при распределении части заработка /приработка и премий/ применяют КТУ.
3. КТУ представляет собой обобщенный количественный показатель индивидуального вклада каждого члена бригады в общие результаты ее работы. КТУ на тарифную ставку не влияет.
4. Для определения личного вклада работника бригадам следует организовать, где это возможно, учет выполнения показателей, дающих основания для повышения или понижения КТУ.

РЕКОМЕНДУЕМЫЕ ФАКТОРЫ ПОВЫШЕНИЯ И ПОНИЖЕНИЯ КТУ

1. Средняя величина КТУ равна 1.
КТУ, равное 1 устанавливается работнику бригады, если он в течение месяца своевременно и качественно выполнял производственные задания, не имел нарушения по показателям бездефектного порядка, не нарушал правил техники безопасности, правил эксплуатации закрепленного за ним оборудования и выполнял работу в соответствии с присвоенным разрядом.
2. КТУ больше 1 устанавливается работнику бригады, который кроме выполнения требования п.1, проявил себя в работе за отчетный месяц по следующим факторам:
· проявление инициативы, направленной на повышение эффективности работы бригады;
· перевыполнение производственных заданий;
· применение передовых методов труда;
· повышение, определенной для бригады, величины сдачи продукции ОТК с первого предъявления;
· передача трудового опыта и оказание помощи в повышении квалификации молодым рабочим и другим членам бригады,
· применение рационализаторских предложений, направленных на повышение производительности труда и качества выполняемых работ.
3. КТУ меньше 1 устанавливается работнику, работающему ниже нормативного уровня, и снижается по следующим факторам:
· невыполнение производственных заданий;
· брак и возврат продукции из ОТК по вине рабочего;
· несвоевременное устранение дефектов, обнаруженных в процессе работы;
· нарушение технологии и правил техники безопасности,
· нарушение правил эксплуатации оборудования, порча инструмента, оснастки;
· нарушение трудовой дисциплины; 
· невыполнение производственных распоряжений бригадира и других вышестоящих руководителей;
· выполнение работ ниже установленного квалификационного разряда.
Минимальная величина КТУ может быть равно 0. В этом случае работник получает только тарифную ставку/оклад/. 
Членами бригады, допустившим прогул, нарушение общественного порядка или появление на рабочем месте в нетрезвом состоянии, устанавливается КТУ=0
Приложение 3
Состав команды:
	ФИО
	   КТУ

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	



	Фамилия
	КТУ
	КТУ
ваш
вариант
	Размер
приработка
(тыс.руб)
	Размер
приработка
(тыс.руб)
ваш вариант
	Комментарии

	Иванов
	0.5
	

	4.0
	
	

	Варянов
	1.2
	

	9.6
	
	

	Головко
	1.4
	

	11.2
	
	

	Богдан
	0.9
	

	7.2
	
	

	Жилкин
	0.9
	

	7.2
	
	

	Елевский
	0.9
	

	7.2
	
	

	Амосов
	0.8
	

	6.4
	
	

	Джалишвили
	0.7
	

	5.6
	
	

	Останин
	1.7
	

	13.6
	
	

	ВСЕГО
	9.0
	
	72.0
	72.0
	



Вопросы и задания
1. Какие ошибки были допущены при распределении приработка?
2. Как правильно было бы поступить? Предложите свой вариант распределения заработка в бригаде.

Приложение 4

Вариант решения ситуации

	Фактор
	Весомость
 факторов
	Иванов
	Варянов
	Головко
	Богдан
	Жилкин
	Елевский
	Амосов
	Джалишвили
	Останин

	Выработка

	0,8–1,2

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Качество

	0,7–1,3

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мастерство

	0,6–1,4

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Совмещение профессий

	0,7–1,5

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Интенсивность труда

	0,8–1,2

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Простои транспорта

	0,9–1,1

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дисциплина

	0,4–1,8

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Охрана труда
	0,7-1,3

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого баллы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого приработок
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Каждому рабочему проставляют баллы из приведенных интервалов. Баллы по всей колонке каждого члена бригады перемножают, затем произведения складывают. На эту сумму делят подлежащие распределению деньги (72тыс. руб.), таким образом, находят "цену" одного балла. Умножением "цены" на баллы каждого рабочего определяют их долю (приработок-прибавку).

Задание
1. Поставьте баллы каждому члену бригады и рассчитайте приработок.
2. Сделайте анализ полученных результатов, сравните варианты решения ситуации, дайте  обоснование оптимального решения. 
2

