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Непрерывные и стремительные перемены, происходящие в различных областях нашей жизни, быстрая смена ситуаций деятельности становятся характерными для современного общества. Сегодня дополнительное образование детей находится в процессе динамических изменений. Всё чаще говорят о становлении информационной или техногенной цивилизации, которая предъявляет новые, более высокие образовательные требования к человеку. 

Эффективность деятельности современного учреждения дополнительного образования детей напрямую связана с оперативным освоением административных и педагогических кадров, включающее в себя разработку и реализацию стратегических документов: программы развития и деятельности учреждения, концепции воспитательной системы, дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ, программ городских инновационных площадок, социально-педагогических проектов. 
Переход к новому качеству системы дополнительного образования детей в настоящее время характеризуется локальными изменениями, которые предполагают: наличие комфортности, благоприятного морально-психологического климата в педагогическом и в детском коллективе, высокий профессионализм педагога дополнительного образования, направленный на качественное образование, сотворчество и содружество с учащимися. 

Программа развития образовательного учреждения является «средством интеграции усилий всех субъектов образовательной деятельности и направлена на качественное обновление жизнедеятельности учреждения и каждого обучающегося».
В Программе развития Дома детского творчества на 2015-2020г.г. отмечено, что развитие дополнительного образования в учреждении сдерживается рядом проблем. Среди них отмечу:

1. Отсутствие механизмов финансирования инновационных программ и социальных проектов.

2. Недостаточность нормативного правового обеспечения с учетом специфики дополнительного образования.

3. Проблема формирования нового поколения программно-методического обеспечения.

4. Острая потребность в усилении воспитательных функций учреждений дополнительного образования, прежде всего в направлениях гражданско-патриотического и духовно-нравственного воспитания.

5. Недостаточное материально-техническое оснащение образовательного процесса дополнительного образования детей.
Программа развития Дома детского творчества основывается на Концепции развития дополнительного образования детей до 2020 года, в которой определены основные векторы дальнейшего развития системы дополнительного образования, среди которых:

1. Обеспечение доступности дополнительных программ и расширение их спектра.  

2. Развитие системы управления качеством реализации дополнительных программ.

3. Развитие кадрового потенциала.

4. Совершенствование финансово-экономических механизмов развития дополнительного образования путём создания механизмов с возможностью частичной оплаты потребителями дополнительных образовательных услуг.

5. Расширение участия негосударственного сектора и государственно-частного партнерства.

6. Модернизация инфраструктуры дополнительного образования детей;

7. Развитие неформального и информального образования.

Дом детского творчества – это многопрофильное учреждение дополнительного образования детей. Программа развития учреждения ‒ стратегический документ, являющийся составной частью региональной и муниципальной образовательной системы, основой которой является личностно-ориентированная педагогика, принципы взаимодействия интеграции с общеобразовательными учреждениями в рамках ФГОС. 
Учреждение осуществляет реализацию в 157 учебных группах 61 дополнительной общеобразовательной общеразвивающей программы за счет бюджетных ассигнований художественной, социально-педагогической, технической, естественнонаучной и физкультурно-спортивной направленностей и 3 программы на платной основе в 9 учебных группах.
 В текущем учебном году в учреждении работает 41 объединение. Всего обучается 2151 человек.

Учреждение активно участвует в конкурсах дополнительных общеобразовательных программ. Неоднократно представленные программы были удостоены призовых мест. Так в 2017 году дополнительная общеобразовательная программа «Георгиевцы с рождения – за безопасность дорожного движения» награждена дипломом за II место в краевом этапе Всероссийского конкурса дополнительных общеобразовательных программ в социально-педагогической номинации.

Также педагоги дополнительного образования принимают участие в профессиональных конкурсах  очной и заочной формы, и становятся победителями и призерами конкурсов различных уровней.

С 2015 года введена электронная система АВЕРС, которая позволила модернизировать статистический учет вовлеченности детей в дополнительное образование. 
В 2016 году разработаны и реализуются механизмы, критерии и инструментарий для независимой оценки качества образования. Такой системный подход позволяет профессионально организовать и провести мониторинг качества образовательного процесса, а так же совершенствовать педагогическую компетентность. 
Все педагогические работники своевременно проходят курсы повышения квалификации.

Сфера муниципальной системы дополнительного образования в настоящее время накапливает инновационный опыт в различных областях. 

В Доме детского творчества одной из них выступает социальное творчество, которое представляет собой новаторскую деятельность. В 2018 году завершена работа городской инновационной площадки, направленной на создание социальных продуктов, а также различных преобразований. 
Успешно реализуются социальные проекты, направленные на просвещение детей и подростков, формирование у них позитивных ценностей, гражданских установок, активной жизненной позиции. Результаты социального проектирования учащихся Дома детского творчества представлены на городском, краевом, федеральном и международном уровне.

За последние 3 года успешно реализованы 4 социальных проекта. 

В 2015 году разработан проект благотворительной акции «Творчество против недуга»,  целью которой было создание положительного эмоционального впечатления в сознании больных детей с помощью детских творческих работ.   В ходе реализации этой акции воспитанники совместно с педагогами изготовили картины, для  оформления рекреаций детской поликлиники. Все творческие работы были переданы в дар этому медицинскому учреждению. 
Ежегодно педагоги и учащиеся объединений Дома детского творчества принимают активное участие в краевых и городских благотворительных акциях «Подари радость детям» и «Рождественский подарок», проводят мастер-классы для детей-инвалидов и детей, оставшихся без попечения родителей.

В рамках проекта «В моем подарке – сердце» в 2017 году оказана адресная помощь 37 детям, попавшим в трудную жизненную ситуацию.
В рамках проекта «ТРИ «Д» – «Дети Делают Добро» учащимися объединений «Элегант» и «Мастерская кукол» организованы выставки игрушек и сувениров и переданы в дар воспитанникам детского дома, реабилитационного центра «Аист» и школы-интерната для слабовидящих детей.
В ходе реализации социального проекта «Учись! Стремись! Развивайся!» для лидеров школьного ученического самоуправления учащиеся педагогического класса провели 13 мастер-классов.
В 2018 году юные вожатые разработали и приступили к реализации нового проекта «Уважай мудрое поколение». Запланировано проведение интересных мероприятий, акций и мастер-классов, направленных на повышение мотивации подростков к проявлению уважительного отношения к ветеранам и пенсионерам.
Также успешно представлены на конкурсах и фестивалях различного уровня творческие проекты 3 образцовых коллективов Дома детского творчества.
Благодаря использованию инновационных подходов в прошедшем учебном году в конкурсах, фестивалях различного уровня стали победителями и призерами 1392 обучающихся организаций дополнительного образования: из них международных конкурсов и фестивалей  –  525 призеров, во всероссийских конкурсах – 390, краевых – 387.  
Успешно реализуются дополнительные программы в каникулярный период. 
Внедряются новые методы и подходы в организации  работы профильного лагеря с дневным пребыванием детей «Волшебная страна» с охватом 175 человек, в котором апробированы инновационные подходы в работе по безопасности дорожного движения. В 2017 году коллектив Дома детского творчества стал дипломантом  краевого конкурса на лучшую организацию и проведение профильной смены в организации отдыха детей и их оздоровления.
Расширен спектр образовательных программ посредством реализации   платных дополнительных образовательных услуг с 1 сентября 2016 года, что позволило улучшить материально-техническую оснащенность учреждения. За счет собственно заработанных средств и средств от добровольных пожертвований (в основном родителей и частично спонсоров) приобретены новые микрофоны, компьютеры, оргтехника, производится косметический ремонт, обеспечивается жизнедеятельность учреждения. 
К сожалению, отсутствует финансирование специализированных программ на развитие неформального и информального образования. Поэтому детей с ограниченными возможностями здоровья в учреждениях дополнительного образования включают в состав основных учебных групп, при этом удовлетворяя потребности детей данной категории в получении дополнительного образования.
Одним из стратегических направлений в Программе развития учреждения является работа по привлечению молодых кадров, так как за ними будущее Дома детского творчества. За последние 3 года в учреждение  принято 3 молодых педагога и 9 человек в возрасте до 35 лет. Для молодого специалиста вхождение в новую деятельность сопровождается высоким эмоциональным напряжением, требующим мобилизации всех внутренних ресурсов. Решить эту стратегическую задачу помогает гибкая и мобильная система наставничества, способная оптимизировать процесс профессионального становления молодого педагога, сформировать у него мотивацию к самосовершенствованию, саморазвитию и, конечно, самореализации. Поэтому средний возраст педагогического коллектива составляет 38 лет.
В заключении хочу отметить, что вся деятельность Дома детского творчества направлена на создание условий для всестороннего удовлетворения образовательных потребностей в интеллектуальном, нравственном, физическом и профессиональном совершенствовании социально-адаптированного гражданина российского общества, что является основной целью Программы развития нашего учреждения.
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