О. В. Кишкина
Вологодский техникум железнодорожного транспорта – филиал ФГБОУ ВО «Петербургский государственный университет путей сообщения Императора Александра I», г. Вологда, Россия

ЦЕЛЕВОЕ ОБУЧЕНИЕ КАК ЭФФЕКТИВНЫЙ МЕХАНИЗМ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ УЧЕБНОГО ЗАВЕДЕНИЯ И РАБОТОДАТЕЛЯ В ВОПРОСАХ ТРУДОУСТРОЙСТВА ВЫПУСКНИКОВ
(на примере специальности 23.02.06 Техническая эксплуатация подвижного состава железных дорог (локомотивы) в Вологодском техникуме железнодорожного транспорта – филиале ПГУПС)

Аннотация. В статье раскрыто содержание направлений работы Вологодского техникума железнодорожного транспорта – филиала ПГУПС по взаимодействию с работодателями в вопросах подготовки студентов, обучающихся по договорам о целевом обучении, на примере специальности 23.02.06 Техническая эксплуатация подвижного состава железных дорог (локомотивы). Приведены количественные и качественные показатели результатов взаимодействия. 
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Проблема трудоустройства выпускников является актуальной для всех участников образовательного процесса: студентов и их родителей, преподавателей, администрации учебного заведения, предприятий-заказчиков кадров. Для работодателя ключевым является вопрос о том, кто придет к нему на работу, что это будет за специалист, сколько времени он будет адаптироваться к новым условиям труда, сколько требуется дополнительных инвестиций на его дополнительное обучение и переподготовку. В целях повышения эффективности работы железных дорог, функциональных филиалов и иных структурных подразделений ОАО «РЖД» по гарантированному обеспечению квалифицированными специалистами с высшим и средним профессиональным образованием было утверждено и введено в действие Положение о подготовке для ОАО «РЖД» специалистов с высшим и средним профессиональным образованием на условиях целевого приема и целевого обучения [1].
В Вологодском техникуме железнодорожного транспорта – филиале ПГУПС на специальности 23.02.06 Техническая эксплуатация подвижного состава железных дорог (локомотивы) много лет реализуется практика целевого обучения, регламентированная и регулируемая действующим законодательством [2], [3].
Основными задачами целевого обучения являются: удовлетворение потребности железной дороги в квалифицированных специалистах со средним профессиональным образованием; наделение выпускников профессиональными и корпоративными компетенциями, востребованными в ОАО «РЖД».
Основной наш заказчик целевого обучения – это Северная железная дорога, дирекция которой в вопросах целевого обучения выполняет следующие функции:
1) определяет потребность в подготовке специалистов со средним профессиональным образованием;
2) заключает с абитуриентами и техникумом трехсторонние договоры о целевом обучении;
3) заключает с техникумом договоры об оказании дополнительных образовательных услуг студентам-целевикам; 
4) организуют профориентационную работу и довузовскую подготовку школьников на базе негосударственных образовательных учреждений ОАО «РЖД», муниципальных средних общеобразовательных школ и других образовательных организаций (в настоящий период техникум принимает участие в реализации профориентационного проекта «Страна железных дорог» [4]);
5) отбирает студентов-целевиков для присуждения им именных стипендий и грантов ОАО «РЖД», устанавливают доплаты к государственной стипендии и определяют другие виды мотивации и поощрений (ежегодно студенты специальности поощряются стипендией Генерального директора – председателя правления ОАО «РЖД», стипендией Имен выдающихся работников железнодорожного транспорта, стипендией Начальника Северной железной дороги ОАО «РЖД»);
6) контролируют качество оказания студентам-целевикам дополнительных образовательных услуг в том числе по обучению дополнительным рабочим профессиям;
7) организуют производственную и преддипломную практику студентов-целевиков на базе Локомотивного депо; 
8) предлагают варианты практической подготовки при разработке рабочих программ дисциплин и междисциплинарных курсов; 
9) организуют воспитательные, культурно-массовые и спортивные мероприятия;
10) трудоустраивают выпускников, обучавшихся на основе договоров о целевом обучении.
Работу техникума со студентами, обучающимися по договорам о целевом обучении можно разделить на 4 этапа.
1-й этап: взаимодействие с работодателями на этапе заключения договоров.  Специальность 23.20.06 Техническая эксплуатация подвижного состава железных дорог (локомотивы) в Вологодском регионе сотрудничает с Дирекцией тяги – структурным подразделением Дирекции тяги – филиала ОАО «РЖД», с Сервисным локомотивным депо «Вологда» - филиалом «Северный» ООО «ЛокоТех-Сервис».  К началу работы приёмной комиссии есть информация о количестве мест, выделенных для заключения целевых договоров. После выхода приказа о зачислении заведующий отделением совместно со специалистом отдела кадров эксплуатационного депо проводят работу со студентами и их родителями по заключению договоров: объясняют условия и перспективы целевого обучения, ответственность сторон. Одним из критериев согласия на подписание договора для многих является вопрос гарантированного трудоустройства в компанию ОАО «РЖД». В таблице 1 приведены сведения плана контрольных цифр целевого обучения за три учебных года на специальности 23.20.06 Техническая эксплуатация подвижного состава железных дорог (локомотивы).
Таблица 1

	Учебный год
	План приема на целевое обучение, чел.
	Общее число бюджетных мест
	Доля студентов-целевиков, от общего числа обучающихся, %

	2023-2024
	11
	50
	22

	2024-2025
	12
	50
	24

	2025-2026
	12
	50
	24



Следует отметить, что ранее заключалось больше договоров о целевом обучении (до 37%). В настоящий период проводимая работа по привлечению персонала, повышение уровня заработной платы, сокращение объемов перевозок снизили кадровые потребности. В основном выпускники приходят на места, которые высвободились в результате ухода работников на заслуженный отдых и естественного кадрового оттока.  
2-й этап: работа со студентами целевого обучения в течение всего периода обучения, которая строится по нескольким направлениям.
1) Адаптация учебного процесса, т.к. основные образовательные программы (ООП), по мнению работодателя, должны включать элементы, ориентированные на специфику будущего места работы. Это решается посредством:
· профилизации содержания ООП: в программы профессиональных модулей интегрируется материал, отражающий технологические и технические особенности предприятия-заказчика;
· практико-ориентированного обучения: идет увеличение доли практических занятий и тренажерной подготовки, проходят выездные уроки на производстве, привлекаются специалисты предприятий к проведению части занятий;
· раннего погружения в профессию через организацию производственных экскурсий, мастер-классов и встреч с сотрудниками предприятий, начиная с первого курса.
2) Оказание дополнительных образовательных услуг сверх требований, предусмотренных ФГОС по специальности, с целью подготовки студентов к работе в компании на конкретной должности. На 1 курсе студенты дополнительно изучают физику, математику; на 2 курсе общепрофессиональные дисциплины (Инженерная графика, Техническая механика, Электротехника); на 3 курсе осваивают рабочую профессию Помощник машиниста электровоза (тепловоза), изучают понятие и структуру Бренда ОАО «РЖД», корпоративные компетенции компании; на 4 курсе осваивают дипломное проектирование и основы исследовательской работы. Дополнительные услуги согласовываются с депо, финансируются и контролируются Северной железной дорогой.  Все программы проходят экспертизу и получают заключение работодателя.
3) Организация прохождения оплачиваемой производственной практики на рабочих местах (студенты закрепляются за опытными наставниками из числа сотрудников, задания практики согласовываются с работодателем и направлены на освоение конкретных операций и технологий, результаты практики оцениваются совместно представителями техникума и предприятия).
4) Отбор кандидатов на получение дополнительных стипендий: стипендии от компании за отличную и хорошую успеваемость по результатам сессии, стипендии Президента ОАО «РЖД»; стипендии начальника СЖД - происходит на основании распоряжения ОАО «РЖД». 
5) Отбор кандидатов на получение грантов на выполнение выпускных квалификационных работ по заданию работодателя. Выполнение дипломного проекта с реальной практической частью по заказу СЖД (депо) происходит на основании распоряжения ОАО «РЖД» на каждый учебный год. В данном направлении за последние 3 года студентами выполнены исследовательские дипломные проекты, которые внедрены на производстве: 
· «Организация поездной работы на плечах обслуживания локомотивных бригад СЖД» (2023 г.).
· «Цифровой пункт технического обслуживания локомотивов» (2024 г.).
· «Разработка методики использования локомотивов, оборудованных системой автоматического запуска дизеля тепловоза в условиях эксплуатационных локомотивных депо на полигоне Северной железной дороги» (2025 г.).
6) Мониторинг успеваемости студентов-целевиков 2 раза в год, по итогам промежуточной аттестации: ведется включение представителей работодателя в состав экзаменационных комиссий; оценочные материалы и кейсы разрабатываются на основе реальных производственных ситуаций. 
7) Организация работы со стороны техникума по повышению заинтересованности и сотрудничества с железной дорогой, формирования представления о студентах - молодых специалистах, которые будут работать на предприятиях ОАО «РЖД».  Для этого в техникум приглашаются работодатели: для участия в качестве внештатных экспертов при проведении промежуточной аттестации обучающихся; на Дни открытых дверей; представители работодателя присутствуют на конференциях по итогам прохождения производственной практики; проводятся совместные мероприятия по профориентационной работе со студентами; форумы, конференции, заседания, круглые столы, участие в Неделях специальности; в подготовке студентов к конкурсам профмастерства, этапам чемпионата «Профессионалы» (компетенция Управление локомотивом). Работодатели оказывают помощь в исследовательской работе для конференций различного уровня (выбор тематики, консультирование при работе над темами, написание рецензий и заключений). 
8) Привлечение работодателей в качестве рецензентов, консультантов по выпускным квалификационным работам для студентов целевого набора; по учебно-методической документации по профессиональным модулям; представитель работодателя является председателем государственной экзаменационной комиссии; работодатели являются линейными экспертами при проведении демонстрационного экзамена в рамках промежуточной аттестации.  
3 этап: распределение студентов – выпускников. В техникуме ежегодно проходит процедура персонального распределения студентов. На локомотивном отделении организуется встречи студентов с работодателями, проводятся классные часы в выпускных группах по вопросу трудоустройства и распределения и др. 
После получения диплома и трудоустройства ежегодно, не менее чем за 3 года Центром карьеры техникума, собираются данные о трудоустройстве выпускников согласно распределения. В ходе мониторинга фиксируют: должность выпускника, продолжение образовательного маршрута, удовлетворенность работодателя общими, профессиональными и корпоративными компетенциями, сформированными у выпускника за период обучения в техникуме. 
4-й этап: отдаленный мониторинг молодых специалистов в депо, их профессиональный рост. При проведении данного вида мониторинга изучается карьерный рост выпускников, повышения квалификации, наличие высшего образования по профилю специальности. Анализ данных позволяет сделать следующие выводы: по мере накопления опыта и совершенствования профессиональных качеств 25-30% помощников машиниста, проработав по своей должности 1-2 года, обучается на машинистов. Остальные получают профессию машиниста локомотива спустя 3-5 лет. До 30% молодых специалистов, из числа выпускников техникума, обучаются и повышают свою квалификацию в ВУЗах железнодорожного транспорта, учебных центрах профессиональных квалификаций ОАО «РЖД». От трудоустроившихся по профессии наших выпускников остается работать на предприятиях железнодорожного транспорта через 3-5 лет более 90%.
Студенты, обучающиеся по договорам целевого обучения, в качестве основных преимуществ отмечают: гарантию трудоустройства после обучения в соответствии с полученной специальностью; получение во время обучения различных мер поддержки, прохождение оплачиваемой производственной практики. По их мнению, к недостаткам следует отнести: отсутствие выбора места работы; в случае нахождения более перспективной работы и расторжения целевого договора необходимо возместить расходы на обучение и штрафы.
Опросы и анкетирование работодателей показывают, что основными проблемами для молодых специалистов – выпускников СПО являются [5], [6]: 
· отсутствие опыта работы, молодые специалисты часто не имеют стажа и квалификации;
· завышенный уровень притязаний, т.е. выпускники нацелены на высокий заработок и, несмотря на отсутствие квалификации, не готовы работать за зарплату, которую предлагают работодатели;
· нежелание работать по полученной специальности; 
· несоответствие подготовки требованиям рынка труда, студенты приходят к работодателю без элементарных профессиональных навыков. 
Подготовка квалифицированных кадров для железнодорожной отрасли является стратегической задачей, от которой зависит бесперебойность и безопасность транспортной системы страны, именно поэтому «проблемный» выпускник не подходит под критерии «молодого специалиста» компании. Опыт целевой подготовки кадров в ОАО «РЖД» нивелирует эти негативные явления, ведь студент с самого начала обучения находится под пристальным патронажем работодателя, подготовка студентов-целевиков доказывает на практике трехстороннюю эффективность целевого обучения: работодатель – студент – техникум, что позволяет получить востребованные кадры необходимой квалификации и уровня подготовки. 
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